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KARTA OPISU PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie strategiczne

Przedmiot

Kierunek studiow Rok/semestr

Automatyka i robotyka 1/2

Studia w zakresie (specjalnosg) Profil studiow

Systemy sterowania i robotyki ogdlnoakademicki

Poziom studiow Jezyk oferowanego przedmiotu
drugiego stopnia polski

Forma studiow Wymagalnosc

stacjonarne obieralny

Liczba godzin

Wyktad Laboratoria Inne (np. online)

15 0 0

Cwiczenia Projekty/seminaria

15 0

Liczba punktow ECTS

3

Wyktadowcy

Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca: Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca:

dr Matgorzata Wisniewska

email: malgorzata.wisniewska@put.poznan.pl
tel. 61 6653387

Wydziat Inzynierii Zarzgdzania

ul. J. Rychlewskiego 2, 60-965 Poznan

Wymagania wstepne
Wiedza: Student rozpoczynajacy ten przedmiot powinien posiada¢ podstawowg wiedze o zagadnieniach
nauki o organizacji i teorii zarzadzania.

Umiejetnosci: Powinien posiada¢ umiejetno$¢ rozwigzywania podstawowych probleméw z obszaru
nauki o organizacji i teorii zarzgdzania oraz umiejetnos¢ pozyskiwania informacji ze wskazanych zrédet.
Powinien réwniez rozumie¢ konieczno$¢ poszerzania swoich kompetencji / mie¢ gotowos¢ do podjecia
wspotpracy w ramach zespotu

Kompetencje Spoteczne: Ponadto w zakresie kompetencji spotecznych student musi prezentowad takie
postawy jak uczciwos¢, odpowiedzialno$é, wytrwatosé, ciekawosé poznawcza, kreatywnosé, kultura
osobista, szacunek dla innych ludzi.
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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest wyrobienie umiejetnosci i kompetencji w zakresie: rozumienia istoty, zasad i
prawidtowosci zarzgdzania strategicznego; rozumienia metod analizy strategicznej i planowania
strategicznego; stosowania metod analizy strategicznej i planowania strategicznego do rozwigzywania
problemdw zarzadzania.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

1. ma wiedze niezbedng do rozumienia ekonomicznych, prawnych i spotecznych aspektéw dziatalnosci
inzynierskiej oraz mozliwosci zastosowania ich w praktyce - [K2_W14]

2. ma wiedze dotyczgca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zarzgdzania projektami inzynierskimi i
zarzadzania jakoscig - [K2_W15]

3. zna metody analizy strategicznej

4. zna zasady i procedury tworzenia indywidualnej przedsiebiorczosci dotyczacej automatyki i robotyki -
[K2_W17]

Umiejetnosci

1. potrafi przy formutowaniu i rozwigzywaniu zadan obejmujacych projektowanie uktadéw automatyki i
robotyki dostrzega¢ ich aspekty pozatechniczne, w tym Srodowiskowe, ekonomiczne i prawne -
[K2_U14]

2. umiejetnosci tworzenia misji, celéw i strategii organizacji
3. potrafi dokonaé wstepnej analizy ekonomicznej podejmowanych dziatan inzynierskich - [K2_U18]
4. umiejetnosci interpretowania decyzji i dziatan ekonomicznych na gruncie zarzadzania strategicznego

5. potrafi kierowac praca zespotu;potrafi kierowaé zespotem i umie oszacowac czas potrzebny na
realizacje zleconego zadania; potrafi opracowa¢ harmonogram prac i zrealizowaé zadania zapewniajgc
dotrzymanie termindéw; [K2_U24]

Kompetencje spoteczne
1. potrafi osadzac¢ pomysty biznesowe w kontekscie strategii przedsiebiorstwa ; [K2_K5]

2. potrafi wnosi¢ wktad merytoryczny, kreatywny i przedsiebiorczy przy realizacji projektdw w zakresie
zarzadzania strategicznego; [K2_K5]

3. ma swiadomos¢ interdyscyplinarnosci wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do rozwigzywania ztozonych
problemdw organizacji i koniecznosci tworzenia zespotdw interdyscyplinarnych przy projektach; [K2_K6]

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:
Ocena formujaca:
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a) w zakresie wyktadéw:
na podstawie odpowiedzi na pytania dotyczgce materiatu omdéwionego na poprzednich wyktadach,
b) w zakresie ¢wiczen:

na podstawie oceny biezgcego postepu realizacji zadan w procesie ksztattowania misji, celéw i strategii
przedsiebiorstwa (analiza przypadku),

Ocena podsumowujaca:
a) w zakresie wyktadow weryfikowanie zatozonych efektow ksztatcenia realizowane jest przez:

i ocene wiedzy i umiejetnosci wykazanych na kolokwium pisemnym o charakterze problemowym
(student moze korzysta¢ z dowolnych materiatéw dydaktycznych) / w formie testu wyboru, z
odpowiedziami wsrdd ktdrych co najmniej jedna jest poprawna; kazde pytanie jest punktowane w skali
od 0 do 1; kolokwium jest zdane po uzyskaniu co najmniej 55% punktdw. Do testu mozna przystgpié po
zaliczeniu ¢wiczen.

ii. omowienie wynikéw kolokwium,

b) w zakresie éwiczen weryfikowanie zatozonych efektow ksztatcenia realizowane jest przez:
i ocene przygotowania studenta do poszczegdlnych ¢wiczen (sprawdzian wejsciowy)
Tresci programowe

Program wyktadu obejmuje nastepujace zagadnienia:

Istota strategii i zarzadzania strategicznego. Szkoty i nurty zarzadzania strategicznego. Poziomy i rodzaje
klasycznych strategii. Globalny i lokalny kontekst strategii. Wizja, misja i cele strategiczne organizacji.
Metody analizy strategicznej otoczenia dalszego i blizszego organizacji. Metody planowania
strategicznego. Implementacja strategii. Strategia a struktura oraz strategia a kultura organizacji.
Controlling strategiczny. Zarzadzanie strategiczne charakterystyczne dla nurtu zasobowego. Organizacja
uczaca sie. Strategie kooperacji i tworzenia wartosci dodanej. Modele businessu (bezpieczenstwa).
Zarzadzanie strategiczne w narastajgcej turbulencji otoczenia

Zajecia ¢wiczeniowe prowadzone sg w formie o$miu 2-godzinnych éwiczen i majg charakter warsztatow
z elementami moderacji wizualnej, opartych na studium przypadku. Cwiczenia realizowane sg przez 4-
osobowe zespoty studentéw. Program ¢wiczen obejmuje nastepujgce zagadnienia:

Omadwienie i analiza praktycznego modelu tworzenia strategii dla organizacji. Ksztattowanie strategii dla
organizacji obejmujgce nastepujgce etapy dziatania (1) Analiza otoczenia organizacji z wykorzystaniem
wskazanych metod analizy strategicznej dotyczgacej makrootoczenie i mikrootoczenia, interpretacja
wynikow i wskazanie mozliwosci ich wykorzystania, (2) Analiza potencjatu organizacji interpretacja
wynikéw i wskazanie mozliwosci ich wykorzystania, (3) Tworzenie wizji, misji i celow strategicznych
organizacji, (4) Dobdr koncepcji strategicznej i ocena jej perspektyw ekonomicznych i spotecznych.
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Metody dydaktyczne
1. Wyktad: prezentacja multimedialna, analiza przypadkéw, dyskusja

2. Cwiczenia: éwiczenia praktyczne o charakterze warsztatowym z wykorzystaniem elementéw
moderacji wizualnej, oparte na studium przypadku
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 75 3
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 30 1,5
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 45 1,5
laboratoryjnych/¢wiczen, przygotowanie do kolokwidéw/egzaminu,
wykonanie projektu)?

'niepotrzebne skresli¢ lub dopisa¢ inne czynnosci



